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Amac

MADDE 1 - (1) Bu prosediiriin amact; kurulus amaglar ile stratejik amag¢ ve hedeflerin
gerceklesmesini ve hedeflere iligskin faaliyetlerin siirdiiriilmesini tehdit eden risklerin; etkili bir sekilde
yonetilmesi amaciyla, risk yonetiminin, Kirikkale Il Gida Tarim Ve Hayvancilik Miidiirliigiiniin etkin bir
kurumsal yonetim araci olarak uygulanmasini saglayacak usul ve esaslar1 belirlemektir.

Kapsam

MADDE 2 — (1) Bu prosediir; Kirikkale 11 Gida Tarim Ve Hayvancilik Miidiirliigiiniin risk yonetim
stratejisinin belirlenmesi, risk yonetimine iligkin organizasyon yapisinin olusturulmasi, risklerin tespit
edilmesi, degerlendirilmesi, gozden gegirilmesi ile izleme ve raporlama prosediirlerinin belirlenmesine
iligkin usul ve esaslarin1 ve Kalite Yonetim Sistemi (KYS) kapsaminda belirlenen prosesler igin risk ve
firsatlarin degerlendirilmesi faaliyetlerini kapsar.

Dayanak

MADDE 4 (1) Bu prosediir., 5018 sayil1 Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu, I¢ Kontrol ve On
Mali Kontrole Iligkin Usul ve Esaslar, Kamu I¢ Kontrol Standartlari Genel Tebligi ve Kamu I¢ Kontrol
Rehberine dayanilarak hazirlanmistir.

Sorumlular
MADDE 4 - Prosediiriin uygulanmasindan kalite yonetim sistemi kapsaminda belirlenen proseslerin
yiiriitiildiigli birim y6neticileri sorumludur.

Tanimlar
MADDE 5- (1) Bu prosediirde gegen;

1. Risk: Kirikkale il Gida Tarim Ve Hayvancilik Miidiirliigiiniin kurulus amaglar ile stratejik
amag¢ ve hedeflerine ulagmasina ve gorevlerini ifasina engel olabilecek veya beklenmeyen
zararlara yol agabilecek durum, olay ya da kosullari,

2. Dogal Risk Seviyesi: Tespit edilen riskin, yonetilmeden veya herhangi bir kontrol dnlemi
alinmadan 6nceki seviyesini,

3. Kalint1 Risk Seviyesi: Riskin ger¢eklesme olasiligini veya etkisini azaltmak igin alinan
onlemler ve kontrollerden sonra arta kalan risk seviyesini,

4. Risk Istahi: Kirikkale 11 Gida Tarim Ve Hayvancilik Miidiirliigiiniin faaliyetlerini siirdiiriirken,
gerceklesmesi halinde kabul edilebilir ve mazur goriilebilir olarak belirledigi risk seviyesini,

5. Risk Tiirii: Kirikkale I Gida Tarim Ve Hayvancilik Miidiirliigii risk yonetim modeli
cergevesinde; Yonetim ve Operasyonel/Stratejik/Bilgi Teknolojileri/Izleme ve Raporlama sinifi
risk olmak tizere dort alt kategoride tanimlanmais siniflandirmayi,

6. Risk Analizi: Kirikkale Il Gida Tarim Ve Hayvancilik Miidiirliigii, mali ve mali olmayan tiim
faaliyetlerine iliskin olarak; risklerin ve riskleri ortaya ¢ikaran sebeplerin tespit edilmesini,
tespit edilen risklerin olumlu/olumsuz etkilerini ve bu etkilerin ortaya ¢ikma olasiliklarmin
belirlenmesini,

7. Kontrol Faaliyeti: Risk degerlendirmeleri ile tespit edilen risklerin, il Gida Tarim Ve
Hayvancilik Midiirligiiniin risk istah1 ¢ergevesinde yonetilmesi ve Miidiirliigiin faaliyetlerinin
yuriirlikteki yasal mevzuatla uyumunun saglanmasina yardimci olmak i¢in hali hazirda
uygulanan 6nleyici, diizeltici, yonlendirici ve tespit edici faaliyetleri,

8. Risk Yonetim Eylem Plani: Risklerin etki ve olasiligimi diistirmeye yonelik olarak; kontrol
faaliyeti olusturulmasi gerektigine veya mevcut kontrollerin yeterli olup olmadigina ve risk
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istah1 dogrultusunda kalint1 risk seviyesinin kabul edilip edilemez olduguna karar verildiginde,
belirli bir tarihe kadar uygulamaya alinmasi planlanan kontrol yontemlerinin kayit edildigi,
izlendigi ve raporlandigi Kirikkale Il Gida Tarim Ve Hayvancilik Miidiirliigii ve birimler
diizeyinde hazirlanan eylem planlarini,

Risk Matrisi: Stratejik amaglara ve hedeflere ulasmayi, is siireglerinin etkin, ekonomik ve
verimli sekilde mevzuata uygun olarak dogru bilgiler ile yiiriitiilmesini engelleyebilecek dogal
riskler ile kalint1 risklerin risk puan karsiliklarini renklerle gosterir.
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. Siire¢ Hiyerarsisi: Kirikkale i1 Gida Tarnrm Ve Hayvancilik Miidiirliigii gérev, yetki ve
sorumluluklar1 ile misyon ve vizyonu dogrultusunda yiiriitiillen amag, hedef ve faaliyetleri
dahilinde hazirlanan ana siireg, siireg, alt slirecten olusan yapiyi,

Ana Siirec: Kirikkale 11 Gida Tarim Ve Hayvancilik Miidiirliigiiniin misyon, vizyon ve stratejik
amaglari ile dogrudan baglant1 kurulabilen stratejik oneme sahip iist diizeydeki stiregleri,

Is Akis Semast: Bir veya daha fazla kisi ya da birim tarafindan gerceklestirilen ve alt siiregleri
olusturan islem adimlarinin gorsel olarak ifade edilmis halini,

Risk Yonetim Siireci: Kirikkale 11 Gida Tarim Ve Hayvancilik Miidiirliigiiniin kurulus
amaglari, stratejik amag¢ ve hedefleri ile faaliyetlerini gergeklestirebilmesi i¢in makul bir
giivence saglamak {lizere, risk olarak tanimlanabilecek muhtemel olay, kosul veya durumlarin
onceden belirlenmesi, degerlendirilmesi ve kontrol edilerek azaltilmasi veya uygun risk
yonetim stratejileri ile yonetilmesi siirecini,

Makul giivence: Kirikkale 11 Gida Tarim Ve Hayvancilik Miidiirliigiiniin stratejik amag ve
hedeflerinin gerceklesecegine dair fayda-maliyet analizi ve risk kosullar1 altinda tatmin edici
giivenilirlik derecesini, ifade eder.
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RISK YONETIMINE ILiSKIN ILKELER

MADDE 5 — (1) Ankara Il Gida Tarim Ve Hayvancilik Miidiirliigiiniin risk yonetimine iliskin ilkeleri

sunlardir:

a)

b)

d)
e)

9)
h)

)
K)

Kirikkale Il Gida Tarim Ve Hayvancilik Miidiirliigiiniin kurumsal amaglar ile stratejik amag ve
hedeflerinin gergeklestirilmesini ve hizmet sunmasini engelleyebilecek veya hizmet kalitesini
diisiirebilecek, faaliyetlerin mevzuata aykiri yiiriitiilmesine neden olacak ve kaynaklarin etkili,
ekonomik ve verimli kullanilmasini engelleyecek her tiirlii olay, kosul ya da durum risk olarak
degerlendirilir.

Riskler, gerceklesme olasiligi ve gergeklesmesi halinde ortaya ¢ikacak sonuglarin etkileri g6z dniinde
bulundurularak 6l¢iiliir.

Riskler, “stratejik riskler”, “operasyonel riskler”, “destek hizmetleri riskleri” olarak 3 kategoride
siifland1 Riskler, stratejik hedefler, siiregler, alt siirecler ve ig adimlar itibariyla ayr1 ayri analiz
edilir.

Risk yonetim siirecleri, faaliyetlerin niteligine uygun tasarlanir ve uygulanir.

Risk yonetimi, hesap verilebilir, seffaf ve giivenilir olmalidir.

Risk yonetim siireci, her kademedeki yonetici ve personel ile birlikte tasarlanir ve uygulanir.

Il Miidiirliigiiniin, risklerini, risk-firsat dengesini gdzeterek stratejik seviye ile tiim ana siirecler,
stirecler ve alt sliregler seviyesinde yonetir.

Stratejik Plan ve Performans Programi hazirlama siireci ile risk yonetim siireci uyumlu olarak
yiiritiilir. Hedeflere iliskin tespit edilen riskler ile bunlar1 azaltmaya yonelik kontrol faaliyetleri ve
risk iyilestirme eylemleri stratejik plana eklenir.

Mevcut tanimlanmis riskler ve yeni tespit edilen riskler ile bu risklerin ger¢eklesme olasiligi ve
muhtemel etkileri, yilda en az dort kez analiz edilip degerlendirilerek, alinacak tedbirler belirlenir.
Risk yonetim siireci, stratejik amag¢ ve hedeflere ulagmada iist yoneticiler basta olmak iizere, her
seviyede yoneticilere “makul glivence” saglayacak sekilde tasarlanir.

Risk ydnetim siireci, Kirikkale 11 Gida Tarim Ve Hayvancilik Miidiirliigii i¢ kontrol ve kurumsal
yonetim diizenlemelerinin ayrilmaz bir pargasidir.

RiSK YONETIMININ HEDEFLERI

MADDE 6 (1) Risk Yonetimi;
Olumsuz durumlarla karsilasma olasiliginin en aza indirilmesini ve risklere karsi hazirlikl
olunmasini,
Stratejilerin dogru belirlenmesini,
Kirikkale 11 Gida Tarim Ve Hayvancilik Miidiirliigiiniin ¢alisanlarmin risk yonetim konusunda
bilgilerinin arttirilmasin,
Gliglii ve zayif yonler ile firsat ve tehditlerin belirlenmesini,
Bir olay meydana geldikten sonra olaymn olumsuzluklarini giderici 6nlemler alan yonetim sekli
yerine; olay meydana gelmeden, olayin olusmasini engelleyici onlemler alan yonetim seklinin
saglanabilmesini,
Kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli tahsis ve kullaniminin teminini,
Risklerin yonetilmesi ve zararlarinin azaltilmasini,
Almacak 6nlemler i¢in eylem planlarinin olusturulmasini,
Gergeklestirilen faaliyetlerin mevzuata uygunlugunun saglanmasini,
Stratejik ama¢ ve hedeflerin gerceklestirilmesine yonelik goérev ve sorumluluklarin yerine
getirilmesini,
Performansin risk odakli takip edilmesi ve hesap verilebilirligin saglanmasini,
Bakanlik varliginin ve faaliyetlerinin kesintisiz devam etmesini,
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m. Bakanligin hizmet sunumunda i¢ ve dis paydaslarin memnuniyetinin arttirilmasini,
n. Kriz yonetimi yerine tercihen risklerin proaktif yonetimini ve bu sayede kriz yonetimi maliyetlerinin
onlenmesini hedefler.

KIRIKKALE iL GIDA TARIM VE HAYVANCILIK MUDURLUGUNUN RiSK YONETIM
SURECI
MADDE 7 — (1) Risk yénetim siireci; Kirikkale 11 Gida Tarim Ve Hayvancilik Miidiirliigii amag ve
hedeflerini gerceklestirebilmesi icin makul giivence saglamak iizere, Kirikkale Il Gida Tarim Ve
Hayvancilik Mudirliigii ekseninde amag¢ ve hedefleri ile stratejilerini olumsuz etkileyebilecek olasi olay,
durum, kosul ya da senaryolarin dnceden belirlenmesi, degerlendirilmesi, uygun stratejiler ile yonetilmesi,
kontrol edilmesi, izlenmesi ve gézden gecirilmesine yonelik eylemlerden olusan bir siiregtir.

(2) Kirikkale 11 Gida Tarim Ve Hayvancilik Miidiirliigiiniin risk yonetim siirecinin temel unsurlart
strateji, siire¢ ve gorev seviyesinde olmak iizere Bakanlik seviyesinde belirlenmis ve tiim il Gida Tarim Ve
Hayvancilik Miidiirliigiiniin birimlerinde asagida belirtilen sekilde yiiriitiilecektir.

a) Risklerin tanimlanmasi,

b) Risklerin analiz edilmesi ve dlgiilmesi,

c) Risklerin 6nceliklendirilmesi,

¢) Risklere uygun risk yonetim stratejilerinin (kabul, ka¢inma, transfer, kontrol, paylasma)

belirlenmesi ve gdzden gegirilmesi,

d) Riskler karsisinda uygulanacak kontrol faaliyetlerinin belirlenmesi,

e) Risk yonetim siirecinin siirekli izlenmesini ve gézden gegirilmesi,

f)  Bilgi ve iletisimin saglanmasi siireglerini kapsar.

RiSKLERIN DEGERLENDIRILMESI

Riskin Belirlenmesi
MADDE 8- (1) Ankara Il Gida Tarim Ve Hayvancilik Miidiirliigii risklerin belirlenmesi konusunda
uygulanacak yontem asagidaki sekildedir;

a) Riskler, Kirikkale 11 Gida Tarim Ve Hayvancilik Miidiirliigii Siire¢c Hiyerarsisi icerisinde siirecler, alt
stirecler ve is adimlar diizeyinde tespit edilir.

b) Risklerin belirlenmesi asamasinda; risk tanimlamasi, Kirikkale 1 Gida Tarirm Ve Hayvancilik
Miidiirliigii tarafindan tercih edilecek modele gore, is adimlarindan, siireclere dogru (operasyon
seviyesi) alttan iiste ve/veya amac/hedeflerden siireglere (stratejik seviye) dogru istten alta dogru
yiiriitiilir.

c) Stratejik plan ve performans programi amag¢ ve hedeflerine iliskin yapilacak risk tespiti
calismalarinda, amag ve hedefleri dogrudan etkileyen riskler (stratejik seviye) tespit edilir. Bu riskler
ayn1 zamanda, ilgili amag ve hedefleri etkileyen siirecler ile de iliskilendirilir.

d) Siireg, alt siire¢ ve is adimlar1 bazinda gergeklestirilecek risk tespiti ¢calismalarinda, en alt seviyeden
en st siire¢ seviyesine kadar, ilgili siirec/alt silirecin; etkin, verimli, ekonomik, yasal uyum
cergevesinde dogru veri ve raporlar iiretir sekilde yiiriitiilmesine engel olabilecek riskler (operasyon
seviyesi) tanimlanir ve bu riskler, stratejik risklere olan etkileri cergevesinde stratejik riskler ile
iliskilendirilir.

e) Risk tespiti ¢alismalarinda; anketler, kontrol listeleri, miilakatlar, beyin firtinasi, odak grubu, denetim
raporlari, eski veriler, SWOT ve PESTLE analizleri gibi yontem ve tekniklerden bir ya da birkagi
kullanilir.
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f) Risklerin dlglilmesi sonucu elde edilen puanlar en yiiksek puandan baslayarak 6énem derecesine gore
siralanir. Her birim kendi risk istah1 belirleyerek bu dogrultuda onceliklendirme yapar.

g) Riskler her zaman puanlara gore degerlendirilmeyebilir. Ynetim; puani disiik olsa bile, olasiligi ¢ok
diisiik ancak etkisinin ¢ok yiiksek oldugu, yani hedefleri dogrudan etkileyebilecek risklere dncelik

verebilir.

h) Risklerin 6ncelik sirasi belirlendikten sonra risklere verilecek cevaplar kararlastirilir ve aksiyonlar

belirlenir.

Kirikkale il Gida Tarim Ve Hayvancihk Miidiirliigii
RiSK DEGERLENDIRME KRITERLERI
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Ortaya Cikma Olasihig (Ihtimal)/ Yarattigi Etki (Siddet)

Etki

Bakanhgin uluslararasi kamuoyunda uzun siireli itibar kaybi.
Dogal kaynaklarin zarar gormesi
Cok ciddi ekonomik kayip (ilgili taraflarin )
Il Midiirliigiiniin Bakanhk nezdinde itibar kaybi
Ureticinin Destek Alamamasi
Kamu Zarariin Olusmasi

Gida Zehirlenmelerinin ortaya ¢ikmasi Denetimlerde fiziki siddet
goriilmesi

Bakanh@mn wulusal kamuoyunda wuzun siireli itibar kaybi
Saghksiz gida tilketimi
Denetimlerde sozli hakaret
Egitim/toplantilarinin yapilamamasi

I Miidiirliigiiniin kamuoyunda itibar kaybi, tarimsal verilerde

hata olmasi,
Ciddi ekonomik kayip (ilgili taraflarin )
AB Birligi fonlarindan yararlanama

Il Miidiirliigiiniin Performans Kayb1
Haksiz rekabet
Hatah belge/ruhsat verilmesi

Onemli ekonomik kayip (ilgili taraflarin )

Cahsanlarin itibar kaybi, ilgili taraflarin katlamlabilir maddi
kayiplar:
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Riskin Medyaya yansimama, ¢alisanlara zarar gelmemesi, itibar kaybi
ortaya olmamasi
¢ikma
ihtimali/ola
sihigr  yok
denecek
kadar
azdir. (% 1-
%19)

RISK TURUNUN TESPIT EDILMESI
MADDE 9- (1) Riskler, ¢ikis noktalar1 baglaminda i¢ riskler ve dis riskler olmak {izere iki baglikta
degerlendirilir;

a) I¢ Riskler: Kirikkale il Gida Tarrm Ve Hayvancilik Miidiirliigii faaliyet ve islemlerinde ortaya
cikabilecek ve kisa, orta veya uzun vadeli amag ve hedeflerine ulasmasini olumsuz etkileyebilecek
risklerdir.

b) Dis Riskler: Kirikkale Il Gida Tarim Ve Hayvancilik Miidiirliigii faaliyetlerinden bagimsiz olarak
ortaya cikan, ancak Il Gida Tarrm Ve Hayvancilik Miidiirliigii faaliyetleri iizerinde dogrudan ya da
dolayli olarak etkiye sebep olabilecek risklerdir.

(2) Riskin Smifi: Yénetim ve Operasyonel/Stratejik/Bilgi Teknolojileri/izleme ve Raporlama
siniflarindan hangisine/hangilerine girdiginin belirtilmesi

RISKLERIN ANALIiZi VE OLCUMU

MADDE 10- (1) Belirlenen riskler, etkileri, ger¢eklesme olasiliklar1 ve sonuglari acisindan analiz
edilir, dl¢limlenir ve Onceliklendirilir. Risk degerlendirmesi sonuglari, ilgili riske yonelik bir kontrol
faaliyeti bulunup bulunmadigi, kontroliin tasarim ve islevsellik yoniinden uygun olup olmadiginin
degerlendirilmesi ve nihai olarak da Kirikkale Il Gida Tarim Ve Hayvancilik Miidiirliigii risk istahi
cercevesinde riskin kabul edilip edilemeyecegine karar verilir.

(2) Risk degerlendirilmesinde asagidaki kriterler kullanilir:

a) Riskin etkisi; riskin amag, hedef ve faaliyetleri gergeklestirme yetenegi tizerindeki etki/siddet
derecesini ifade eder.

b) Riskin olasiligs; riskin belirli bir zaman periyodu i¢inde gergeklesme ihtimalini/sikligini ifade eder.

c) Etki ve olasilik durumlari 1 ile 5 arasinda puanlanarak (¢ok yiiksek, yiiksek, orta, diisiik, ¢ok diisiik)
onceliklendirilir. 5 ¢cok yliksek etki/olasilik derecesini, 1 ¢ok diisiik etki/olasilik derecesini ifade eder.

d) Risklerin etki ve olasilik dereceleri, Kirikkale 1l Gida Tarim Ve Hayvancilik Miidiirliigii risk istahi
cergevesinde belirlenen etki ve olasilik degerlendirme skalalarinda yer alan nitel ve nicel kriterler
dikkate alinarak belirlenir.

e) Risk seviyesi, Kirikkale il Gida Tarim Ve Hayvancilik Miidiirliigii riske maruz kalma seviyesini
ifade eder. Riskin gerceklesme olasiligi ve etkisi i¢in verilen puanlarin ¢arpimi ile risk puant
belirlenir.
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RiSK KONTROL MATRISLERI
MADDE 11 (1) Risk Kontrol Matrisleri risk ve kontrol faaliyetlerine iligskin bilgilerinin toplandigi

tablolardir.

a) Risk Kontrol Matrisleri, risk analizi ¢alismalarinda tespit edilen ve Olgiilen tiim riskleri icerecek
sekilde kurumsal diizey ile birlikte; birimler, ana siirecler, siirecler ve alt siiregler bazinda
olusturulur.

b) Risk Kontrol Matrisleri dogal ve kalint1 risk seviyelerini gosterecek sekilde hazirlanir.

c) Risk Kontrol Matrislerinde ¢ok yiiksekten ¢ok diisiige kadar her bir risk seviyesini gosterecek sekilde
strastyla; koyu kirmizi, turuncu, sari, ve koyu yesil olmak tizere 4 renk kullanilir.

d) Risk Kontrol Matrisleri iizerine yansitilacak olan riskin onem derecesi, riskin etki ve olasilik

seviyesine gore Ekte yer alan Risk Seviye Tanimlar1 Tablosuna uygun olarak belirlenir.

RISKE CEVAP VERME VE KONTROL YONTEMLERI

Risklere
Cevap
Verme

Yontemleri

-

Devretmek

Riske Cevap Verme Yontemleri
MADDE 12 (1) Risk istah1 ¢ergevesinde; her bir cevabin riskin olasilif1 ve etkisi lizerindeki tesirini

degerlendirmek, maliyetini ve faydasin1 dikkate almak suretiyle asagida belirtilen yontemlerden biri veya
birkaginin uygulanmasina karar verilir.

a)

b)

Riskin Seviyesinin Kontrol Faaliyetleri ile Azaltilmasi (Kontrol): Potansiyel kayiplarin azaltilmasi
icin gerekli kontrollerin belirlenmesi ve uygulanmas: ile faaliyetlerin olumsuz etki ve/veya olasilik
seviyesi azaltilir.
Riskten Kaginma: Riskin ortaya ¢ikmasina veya artmasina sebep olan faaliyetlere baslanilmamasi
veya son verilmesidir. Kirikkale 11 Gida Tarim Ve Hayvancilik Miidiirliigii tarafindan alinmasi
gerektigi ongoriilen risk yonetilemeyecek kadar biiytlikse, bu faaliyetten kagimilir.
Riskin Devredilmesi veya Paylasilmasi: Riskin bir pargasi veya tiimiiniin diger taraf veya taraflarca
iistlenilmesidir. Risk devredilse bile birimler riski izlemekle sorumludur.

Riskin devredilmesi veya paylagilmasi;

Hazirlayan Kontrol Eden Onaylayan
Kalite Y6netim Ekibi Kalite Y6netim Sorumlusu Kalite Yonetim Temsilcisi
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1. Faaliyetin bir kismmnin veya tamaminin Bakanlik veya uzmanligi olan baska bir kuruma
devredilmesi,
2. Bakanlik tarafindan yonetilmesi kaydiyla ihale yontemi veya bagka bir yontemle faaliyetin
tiglincii sahislara devredilmesi sekilde yapilabilir.
¢) Riskin Kabul Edilmesi: Risk alma ve kabullenme seviyesinin altinda kalan durumlarda uygulanacak
yontemdir.

(2) Tespit edilen risk, Kirikkale il Gida Tarim Ve Hayvancilik Miidiirliigii belirlenen risk alma ve
kabullenme seviyesinin iizerinde kalsa bile; kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik, verimli kullanilmasi goz
ontinde bulundurularak etki-olasilik ve fayda-maliyet analizi sonucu;

a) Riskin kontrol edilemeyecegi ve kabul edilmek zorunda kalindigi durumlarda,

b) Faaliyetin sonlandirilmasinin miimkiin olmadigi durumlarda,

) Faaliyet sonlandirilsa bile ortadan kalkmayan riskler igin,

¢) Faaliyet esnasinda ortaya ¢ikan ve ortadan kaldirilmasi miimkiin olmayan riskler ile karsilagilmasi

durumunda,

d) Bazi firsatlardan yararlanmak istenildigi durumlarda,

e) Risk almanin basari igin gerekli oldugu durumlarda da riskin kabul edilmesi karar1 verilebilir.

RiSK KONTROL YONTEMLERIi

MADDE 13- (1) Riskler, uygun kontrol faaliyetleri ile yonetilir. Kontrol faaliyetleri Kirikkale Il Gida
Tarim Ve Hayvancilik Miidiirliigiiniin amaglarina ulasmasini etkileyebilecek riskleri ortadan kaldirmak veya
kabul edilebilir diizeyde tutmak igin belirlenen ve uygulamaya konulan politika ve prosediirlerdir.

(2) Kontrol faaliyetleri, islevine gore; yonlendirici, onleyici, diizeltici ve tespit edici olmak tlizere dort
kategoride smiflandirilir.

a) Tespit Edici Kontroller: Bu kontroller engellenememis hatalari ortaya g¢ikartmak veya riskler
gergeklestikten sonra meydana gelen zararin ve riski ortaya cikaran sebebin tespiti maksadiyla
yapilan kontrollerdir.

b) Onleyici Kontroller: Risklerin, Kirikkale 11 Gida Tarim Ve Hayvancilik Miidiirliigii i¢in olusturacag:
tehditleri sinirlamak ve istenmeyen sonuglarin ortaya ¢ikmasini en aza indirmek amaciyla faaliyet
ger¢eklesmeden Once yapilmasi gereken kontrollerdir.

c) Diizeltici Kontroller: Risklerin istenmeyen sonuglarinin etkisini azaltmaya/diizeltmeye yonelik
kontrollerdir.

d) Yonlendirici Kontroller: Belirli bir sonuca ulagsmay1 saglamak i¢in yapilan bilgilendirme, koruma,
davranis sekli belirleme gibi dolayh faaliyetlerle riskleri kontrol etme bigimidir.

(3) Kontrol faaliyetleri riskle uyumlu ve orantili sekilde segilir.

(4) Kontrol faaliyetleri belirlenirken; kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli kullanilmasi
bakimindan fayda-maliyet analizi yapilarak en uygun kontrol yonteminin se¢ilmesi saglanir.

BILGI, ILETISIM, iZLEME SURECI
Bilgi ve Tletisim Siireci

MADDE 14- (1) Risk yonetim siirecinin uygulanmasindan ve kontroliinden sorumlu olanlar ile
paydaslar arasindaki bilgi ve iletisim;

Hazirlayan Kontrol Eden Onaylayan
Kalite Yonetim Ekibi Kalite Yonetim Sorumlusu Kalite Yonetim Temsilcisi
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a) Karsilikli goriis aligverigine imkan veren,

b) Farkli tecriibeleri bir araya getiren,

C) Alman kararlarin agik ve ulasilabilir olmasini saglayan bir yap1 gozetilerek
olusturulur.

(2) Kirikkale il Gida Tarim Ve Hayvancilik Miidiirliigiiniin faaliyetleri ve is siiregleri ile iliskili olan,
kurum ici ve dist kaynaklardan elde edilen her tiirlii nicel ve nitel veriyi lireten veya depolayan bilgi
sistemleri risk yonetim silirecinin bir pargasi olup, bilgi sistemlerindeki tiim veriler, siirekli olarak giincel,
ulagilabilir ve raporlanabilir sekilde tutulur

iZLEME SURECI

MADDE 15
(1) Kirikkale Il Gida Tarim Ve Hayvancilik Midiirliigiinden risk yonetim siireci, bu prosediirde yer
alan risk yonetim aktorleri tarafindan periyodik olarak yapilacak raporlamalarla izlenir ve degerlendirilir.

(2) Birimler il Gida Tarim Ve Hayvancilik Miidiirliigiiniin degisen faaliyetlere ve olaylara zamaninda
ve dogru miidahale edebilmesi i¢in Birim Risk Yonetim Eylem Planlarini gilincel ve amaglara yonelik
hazirlamak ve izlemek zorundadir.

(3) Riskler, Il Gida Tarim Ve Hayvancilik Miidiirliigii birimlerince en az yilda bir kere Kalite Yonetim
Sistemi kapsaminda gerceklestirilmesi gereken kontrol 6z degerlendirme ¢alismalart ile gézden gegirilir.

a) Kontrol 6z degerlendirme siireci, periyodik olarak Kalite Yonetim Sistemi Ekibi tarafindan
belirlenecek tarih/donemlerde gergeklestirilir. Sonuglar1 ve ¢iktilari, Kalite Yonetim Sistemi Ekibi
tarafindan onaylanir, Kalite Temsilcisine raporlanir.

b) Kalite Yonetim Sistemi Ekibi, yilda 1 kez diizenlenen Yonetimi Gozden Gegirme Toplantisinda risk

yonetim siirecinin genel etkinligini degerlendirir.

Kalite Yonetim Siireci Aktorlerinin Siirekli Egitimi ve Yetkinligin Artirilmasi

MADDE 16- (1) Gerek goriilmesi halinde bu prosediiriin dogru uygulanabilmesi i¢in Risk yonetim
stirecinde gorev alan tiim yetkili ve sorumlulara yonelik egitimler diizenlenebilir. KYS Koordinasyon Ekibi,
Birim Yoneticileri, Birim Sorumlular1 ve i¢ kontrol sisteminde ¢alisan gorevliler, bu alaninda gegerli ulusal
ve uluslararasi sertifikalari alma konusunda desteklenirler.

Hiikiim Bulunmayan Haller
MADDE 17- (1) Bu prosediirde hiikiim bulunmayan hallerde, 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve
Kontrol Kanunu ve ilgili mevzuat hiikiimleri uygulanir.

Hazirlayan Kontrol Eden Onaylayan
Kalite Yonetim Ekibi Kalite Yonetim Sorumlusu Kalite Yonetim Temsilcisi
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RENKLER ve RISK SKORU
Katlanilabilir Risk (Diisiik Risk) (1,2,3,4,5,6)
Orta Diizey Risk(8,9,10,12,15)
Onemli Risk (Yiiksek Risk) (16,20)
Katlanilamaz Risk (Cok Yiiksek Risk) (25)
RISK MATRISI-2
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EKLER:

. RISK VERI TOPLAMA TABLOSU (GTHB.71.ILM/IKS./KYS.TBL.007)

. TEMEL RiSK LISTESI (GTHB.71.ILM/IKS./KYS.TBL.009)

0 RISK KAYIT TABLOSU (GTHB.71.ILM/IKS./KYS.TBL.008)

- KONSOLIDE RiSK RAPOR TABLOSU (GTHB.71.ILM.IKS./KYS.TBL.010)

- RISK EYLEM PLANI TABLOSU (GTHB.71.ILM.IKS./KYSTBL.011)

. RISK MATRISI (GTHB.71.ILM.IKS./KYS.TBL.12)

Hazirlayan
Kalite Yonetim Ekibi

Kontrol Eden
Kalite Y6netim Sorumlusu

Onaylayan
Kalite Yonetim Temsilcisi
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